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1. VIZIONI

Analiza e implementimit té arsimit té integruar né Republikén e Magedonisé, faktorét té
cilét ndikojné mbi procesin ose e pamundésojné implementimin, si dhe analiza e gjendjes
momentale né domenin e arsimit té integruar, faktorét té cilét kontribuojné né aspekt té
funksionimit, si dhe roli i pushtetit lokal sa i pérket procesit té decentralizimit. Né kété kontekst,
pérmes hulumtimit, presim té kuptojmé:

Cilat jané praktikat e deritanishme té implementimit té projekteve gé kané té béjné me
arsimin e integruar;

Me procesin e decentralizimit, komunat a ndikojné me sukses mbi funksionalitetin e
arsimit té integruar;

Sa kontribuojné organizatat ndérkombétare pér arsimin e integruar;

Cilat jané rekomandimet té cilat mund té theksohen né lidhje me funksionimin e
pérmirésuar té arsimit té integruar.

1. Analiza
Gjendja momentale né terren e pasqyruar pérmes né disa pikave éshté si vijon:

1.

Segregimi i sistemit arsimor pér shumé vjet u manifestua ose u mbéshtet né ményré
latente, me géllim gé té shmangen situatat konfliktuale midis nxénésve té grupeve té
ndryshme etnike. Kjo ndarje si rrjedhojé e kishte fuqizimin e stereotipave dhe
paragjykimeve ndaj Tjetrit tek dy grupet mé té médha etnike.

Implementimi i té drejtave té bashkésive, nga ana e faktoréve politik né shtet, nuk krijoi
integrim mé té madh. Pérkundrazi, ndarjet etnike, vecanérisht midis té rinjve u
intensifikuan, ndérsa njohja e Tjetrit mbeti anekdoté.

Nxénésit e pérkatésive té ndryshme etnike, né kuadér té arsimit fillor dhe té mesém,
mME&sojné sipas programeve té ndryshme pérmbajtésore mésimore, jo vetém gjuhésore, né
Iéndé té caktuara (si pér shembull: Histori), té cilat jané kyc pér formimin e identitetit té
tyre dhe pércaktimin e raportit té tyre me pjesétarét e tjeré té shoqgérisé, té pérkatésisé sé
njéjté ose té ndryshme kulturore.

Ekziston Strategji e cila parashikon reforma dhe aktivitete né pesé sfera té veprimit, me
géllim té realizimit t& integrimit ndéretnik né sistemin arsimor, por ajo realizohet
pjesérisht.

Njé numér i madh i shkollave fillore té cilat zyrtarisht udhéhigen si dygjuhésore ose tri-
gjuhésore nuk mundésojné kontakt té drejtpérdrejté midis nxénésve té cilét mésojné né
gjuhé té ndryshme mésimore.

Pjesa mé e madhe e mésimdhénésve nuk jané té pérgatitur né ményré adekuate pér té
punuar me fémijé dhe prindér té bashkésive té ndryshme shogérore dhe kulturore.
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7. Mungesé e aktiviteteve shkollore dhe jashtéshkollore né cilat marrin pjesé té rinjté me
kultura té ndryshme. Deri mé tani, nga ana e institucioneve shtetérore, jané béré pérpjekje
minimale pér pérmirésimin e kétyre gjendjeve.

8. Ndikim i fugishém i kanaleve joformale dhe informale té arsimit (familja, bashkésia
lokale, komuniteti fetar, mediat, partité politike).

9. Strukturat politike né praktiké nuk i konfirmojné objektivat e deklaruara inherente té
rregullimit pedagogjik dhe té arsimit né pérgjithési.

Ky dokument bazohet mbi analizén e dokumenteve, té politikave publike dhe hulumtimeve té
tjera pérmes desk-hulumtimeve dhe realizimit té intervistave né terren.

Objekt i analizés ishin aktet ligjore dhe nénligjore, marréveshjet, hulumtimet dhe raportet e
organizatave relevante vendase dhe ndérkombétare, si dhe punimet dhe hulumtimet nga eksperté
vendas dhe té huaj, si dhe intervistat té cilat u zhvilluan me pérfagésues té institucioneve té
pushtetit gendror dhe lokal, si¢ jané: Ministria e Arsimit dhe Shkencés, Byroja e Zhvillimit té
Arsimit, pérfagésuesit e Komisionit pér Arsimin e Integruar, pérfagésues té Qytetit t€ Shkupit,
komunés sé Tetovés, Kumanoveés, Tearcés, si dhe pérfagésues té organizatave ndérkombétare.

| larté
interesi
Politikanét nxénésit
ndikimi
prindérit
| ulét kuadri mésimor
| ulét | larté

Analiza PESTLE

Ndikimi politik — strukturat politike shpeshheré nuk kané kontinuitet né veprimet e tyre dhe
deklaratat e tyre. Ekziston standard i dyfishté gjaté veprimit té tyre. Né situata té caktuara ata
deklarojné se jané té interesuar pér integrimin e bashkésive né arsim, ndérsa né disa raste, pér
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géllime ditore politike japin deklarata té fugishme nacionaliste, té cilat kané ndikim té madh né
shogéri dhe e minojné téré procesin.

Ndikimi ekonomik — AIN éshté proces kompleks, kérkon resurse té konsiderueshme financiare.
Shteti nuk éshté i interesuar gé financiarisht ta mbéshtes kété proces.

Ndikimi social — arsimi i integruar mund té kontribuojé pér bashkéjetesé, inkluzion, njohjen e
diversiteteve, zhvillimin dhe ngritjen e kapitalit social.

Ndikimi teknologjik — teknologjité e reja mund té ndikojné gé fémijét e bashkésive té ndryshme
etnike té njihen mes vete, por edhe té largohen akoma mé shumé, duke e pasur parasysh se aty
kané gasje né materiale té ndryshme té cilét promovojné ksenofobi dhe urrejtje etnike.

Ndikimi juridik — Ligjet jané né frymén e AIN, por né terren nuk praktikohen térésisht.

Mjedisi jetésor — Né AIN, mes tjerash, jané parashikuar edhe aktivitete nga bashkési té
ndryshme etnike né mjedisin jetésor dhe pér mjedisin jetésor.

2. Té shikosh pérpara
Skenaré dhe rrezige

Skenar i déshiruar:

Inkorporimi dhe implementimi i sistemit té evaluimit té proceseve té deritanishme
reformuese né arsimin fillor dhe té€ mesém né fushén e arsimit té integruar;

Precizimi i mekanizmave pér promovimin e parimeve té respektit, tolerancés dhe
pranimit té legjislacionit qé ka té b&jé me arsimin né té gjitha nivelet;

Té keté pérmbajtje té detyrueshme, té cilat kané té béjné me thellimin e njohjes sé
Tjetrit dhe promovimin e interkulturalizmit né plan-programet mésimore (pér
shembull, Iéndét: Histori, gjuhé amtare, Atdheu yné, Vallet dhe vallézimet
popullore, Hulumtimi i vendlindjes pér arsimin fillor);

Té vendosen mekanizma pér trajnimin e kuadrit arsimor né kuadér té arsimit
formal dhe mekanizma pér evaluimin e zbatimit té kétyre informatave né procesin
edukativo-arsimor;

Té vendosen mekanizma pér promovimin e mésimit té gjuhés sé Tjetrit (gara dhe
bursa) né arsimin fillor dhe té€ mesém;

Vazhdimi i promovimi té bashképunimit midis kuadrit mésimor dhe shkollave té
cilét mésimin e realizojné né gjuhé té ndryshme (aktivitete jashté-mésimore,
ekskursione dhe festa té pérbashkéta);
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Né shkollat shumé - gjuhésore té shmangen barrierat fizike midis nxénésve té
kulturave té ndryshme (mésim né objekte té ndryshme, turne té ndryshme dhe
ngjashém);

Krijimi i paraleleve né té cilat mésimi do té zhvillohet né dy ose tri gjuhé;

Politika e arsimit té integruar t& menaxhohet nga ana e komunave, té cilat kané
njohuri mé té thella pér gjendjet dhe problemet né nivel lokal;

Ministria e Arsimit dhe Shkencés té formojé zéra té vecanté pér arsimin e
integruar gjaté shpérndarjes sé mjeteve financiare pérmes bllok dotacioneve;

Ministria e Arsimit dhe Shkencés dhe Byroja e Zhvillimit té Arsimit duhet té
ndérmarrin masa pér largimin e teksteve dhe librave shkolloré, té cilét krijojné
stereotipa dhe paragjykime;

Né sferén e arsimit t€ larté té krijohen mekanizma pér promovimin e
bashképunimit midis universiteteve, té cilét mésimin e zhvillojné né gjuhé té
ndryshme (projekte té pérbashkéta shkencore-kérkimore, konferenca shkencore
dhe ngjashém).

Rrezige:

Rreziku administrativ

ndikimi

Besueshméria

Rreziku financiar — niveli: i larté — Nése nuk ka resurse financiare pér t’u financuar ky Projekt
besueshméria éshté shumé e madhe gé ky projekt té déshtojé.

Rreziku politik — niveli: i larté. Pa vullnet serioz dhe té singerté politik, procesi i AIN nuk ka
gjasa té realizohet. Vullneti politik dhe diskursi politik madje mund té ndikojné shumé mbi
zhvillimin, pérkatésisht rrezikimin e procesit politik.

Rreziku administrativ — niveli: i mesém. Né vazhdimési duhet té avancohet dhe trajnohet
kuadri mésimdhénés pér realizimin mé me sukses té integrimit ndéretnik né arsim.

Rreziku i komunikimit — niveli: i ulét. Nxénésit e njé grupi etnik déshirojné té komunikojné me
nxénésit e grupit tjetér etnik, megjithaté ata kané nevojé vetém pér stimulim.
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Ndikimi

Opsioni pér arritjen e epilogut/rezultatit t& déshiruar, i pérshkruar si skenar i déshirueshém,
efektiviteti i tij, konsistenca, shpenzimi dhe realizimi ndérlidhen edhe me rreziget e mjedisit me
ndikimet e jashtme.

Pér realizimin e ndikimit mbi bartésit kryesor té vendimeve, nevojitet shfrytézimi i mekanizmave
pér pérfagésim dhe lobim, duke filluar me: prezantimin e konstatimeve dhe rekomandimeve pér
politikanét né lidhje me suksesin e AIN, stimulimin e sektorit jogeveritar pér veprimin e
métutjeshém né projekte, gé kané té béjné me arsimin e integruar ndéretnik dhe ndryshimin e
sistemit té financimit té pushtetit lokal, me ¢’rast né procesin e krijimit té dotacioneve pér arsim
né pushtetin lokal té inkorporohet kategori ose koeficient i vecanté pér arsimin ndéretnik. Kjo do
t’1 stimulonte edhe vet komunat dhe shkollat gé té punojné mé shumé né kété drejtim. Gjithashtu,
duhet té ndikohet tek pushteti lokal gé fondet, té cilat i ka né dispozicion pér sektorin jogeveritar,
mé shumé t’i ridedikojé né kété drejtim.

Bérja e ndryshimit: Si té sigurohemi se funksionojné politikat e

propozuara publike?

Ményrat, me té cilat mund té ndikojmé mbi palét e interesit né kété proces, pérfshijné
shkémbimin e informatave, krijimin e mekanizmave té kontrollit nga mé shumé ané, duke filluar
nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés, pérmes pérgatitjes sé analizave, lobimit dhe monitorimit
té procesit té implementimit té politikave gé kané té béjné me arsimin e integruar.

Vlerésimi dhe nxénia: Si duket suksesi? Si mund t'i shfrytézojmé

leksionet té cilat i kemi mésuar?

Ekzistojné modele shumé té suksesshme té cilat mund t’i marrim si shembull. Vet fryma
evropiane dhe vlera evropiane si objektiv e ka veprimin e pérbashkét té grupeve té ndryshme
etnike. Né Republikén e Magedonisé jané iniciuar me vonesé reforma té cilat duhet ta
pérforcojné kohezionin midis pjesétaréve té grupeve té ndryshme kulturore.

Ekziston njé pérmirésim i gjendjeve sa i pérket arsimit té integruar (detektimi i réndésisé sé tij
dhe inicimi i reformave pér arritjen e tij). Problemet, té cilat ekzistojné jané mé shumé té natyrés
sistematike dhe politike.

Né kété drejtim, politikat arsimore duhet té hartohen né pérputhje me politikat e pérgjithshme té
integrimit, si pjesé e tyre.

Me kéto ndryshime té propozuara ofrohen mundési pér veprim né dy nivele ndaj kétij procesi.
Ideté e propozuara ofrojné zgjidhje t&¢ mundshme pér zgjidhje sistematike té problemeve, por
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edhe pér pérmirésimin e punés né terren, pérmes involvimit té drejtpérdrejté t€ nxénésve,
prindérve, kuadrit mésimor dhe shkollave.



